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The construction of urban infrastructure in Karabakh in
accordance with international standards should be evaluated
not only as an engineering and urban planning issue, but also as
a process of preserving national-cultural memory and artistic
identity. Karabakh occupies a unique place in Azerbaijani
history, music and cultural heritage. Therefore, the
reconstruction of the region must combine modern
technologies with the spirit of Azerbaijani art, especially the
traditions of mugham and the Karabakh music school.

The restoration works carried out in the liberated territories are

9% ¢

based on modern principles such as “smart city”, “smart
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village”, green energy, digital governance and sustainable
transport systems. These projects aim to create a safe,
ecological and innovative environment for future generations.
At the same time, urban planning in Karabakh should preserve
cultural continuity and historical identity [1;4].One of the most
important aspects of this process is the cultural and musical
dimension of urban infrastructure. Karabakh, especially the
city of Shusha, is recognized as the center of Azerbaijani
mugham and khanende traditions. Urban planning in this
region can symbolically reflect the philosophy of mugham,
which is based on harmony, rhythm, improvisation and
spiritual development. Just as mugham develops through stages
of harmony and culmination, a city should also be designed as
an interconnected and balanced living organism [2].

Musical instruments such as tar, kamancha, balaban, naghara
and gaval may also inspire the artistic design of public spaces
and architecture. The elegant form of the tar can symbolize
communication and cultural connections, while the circular
structure of the kamancha may represent harmony and integrity
within urban space. Such symbolism can be reflected in parks,

concert halls, cultural centers and open-air performance venues
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[7:8;9].The connection between music and architecture is
especially important in the future image of Karabakh cities.
Architecture may be viewed as “frozen music,” while music
itself creates a spiritual architecture through rhythm and sound.
Therefore, urban spaces in Karabakh should not only serve
practical functions, but also create an aesthetic and emotional
atmosphere. Mugham-themed sculptures, music festivals, art
exhibitions and creative centers can strengthen the international
cultural image of the region. Environmental sustainability is
another major principle of international urban standards. Green
parks, pedestrian zones, bicycle lanes and ecological recreation
areas should be integrated into urban infrastructure. Such areas
may also function as cultural spaces where mugham evenings,
concerts and art exhibitions are organized. In this way,
ecological and cultural infrastructure can complement one
another. Social infrastructure also plays a key role in the
development of Karabakh. Schools, libraries, hospitals, music
schools and cultural institutions are essential elements of urban
life. In particular, the establishment of music schools, mugham
centers and art laboratories will help preserve Karabakh’s

musical traditions and transfer them to future generations [5].
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The reconstruction of Karabakh should therefore be understood
as a synthesis of international standards and Azerbaijani
national culture. The future cities of Karabakh must be
technologically modern, environmentally sustainable, socially
inclusive and culturally rich. Such an approach can present
Karabakh not only as a regenerated region of Azerbaijan, but
also as an international model of cultural and urban

development.
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Miiasir dovrds informasiya sistemlorinin oksoriyyati soboko
infrastrukturu tizorindo qurulur vo bu sistemlordo malumatlarin
oOtiirtilmasi, saxlanilmasi vo emali daim risklorlo miisayiot
olunur. Rogamsallasmanin genislonmasi, bulud
texnologiyalarinin totbiqi, masafodon giris imkanlarinin artmasi
vo miixtalif platformalarin inteqrasiyasi soboka tohliikasizliyini
toskilatlarin asas prioritetlorindon birina ¢evirmisdir. Bu
baximdan sabaka tohliikasizliyinin togkili vo idars olunmasi
yalniz texniki vasitolorin tatbiqi ilo mohdudlasmir, eyni
zamanda diizgiin tohliikesizlik siyasatinin hazirlanmasin,
risklorin qiymatlondirilmasini vo daimi nazarat
mexanizmlarinin qurulmasini tolab edir.

Sobaka tohliikasizliyinin asas magsadi informasiya
resurslarinin maxfiliyini, biitovlilylinii vo ol¢atanliini tomin
etmokdir. Bu moagsado ¢atmaq ti¢iin ilk novbada togkilatin
soboka arxitekturasi diizgiin planlasdirilmalidir. Sabakonin
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seqmentlora boliinmasi, kritik resurslarin ayrica miihafizo
olunan zonalarda yerlosdirilmasi, istifado¢i vo xidmot
girislorinin mohdudlasdirilmasi tohliikesizlik soviyyasini
yiiksoldon asas amillordondir. Xiisusilo korporativ sistemlords
daxili vo xarici trafike forqli yanagma totbiq olunmali, hor bir
molumat axinina nazarst mexanizmi qurulmalidir.
Tohliikasizliyin togkili zamani “minimum salahiyyat” prinsipi
osas gotiiriilmalidir; yoni har bir istifadociys va sistem
komponentina yalniz zaruri icazalor verilmolidir.

Soboka tohliikasizliyinin tomin edilmasindas firewall, IDS/IPS
sistemlori, VPN texnologiyalari, sifroloms vasitalori vo giriso
nazarat mexanizmlori mithiim rol oynayir. Firewall sobokoyo
daxil olan va sabokadon ¢ixan trafikin qaydalara uygun
stiziilmasini tomin edir. IDS va IPS sistemlori isa siibhali
foaliyyatin agkar olunmasina vo qarsisinin alinmasina komak
edir. VPN texnologiyast masafodon qosulan istifadagilor liciin
tohliikasiz rabito kanali yaradir. Bundan olavo, molumatlarin
hom 6tiiriilmo, hom do saxlanilma zamani sifrolonmaosi
informasiyanin ti¢lincii toraflor torofindon olo kegirilmasi
riskini azaldir. Lakin bu texnologiyalarin effektivliyi onlarin
diizgilin konfiqurasiyasindan vo vahid idarasetmo modeli
corcivosinda totbiq olunmasindan asilidir.

Tahliikasizliyin idars olunmasi prosesinds monitoring ve audit
xiisusi ohomiyyat dasiyir. Sobokods bas veron hadisalorin
loglagdirilmasi, server vo avadanliglarin faaliyyatinin
1zlonmasi, anomaliyalarin vaxtinda miioyyan edilmasi miimkiin
hiicumlarin qarsisin1 erkon morhoalade almaga sorait yaradir.
Sistem jurnallarinin morkozlosdirilmis sokildo toplanmasi vo
tohlili tohliikasizlik insidentlorinin arasdirilmasi tigiin vacibdir.
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Bununla yanasi, proqram tominatinin vo amaliyyat
sistemlorinin miitomadi yenilonmasi, zoifliklorin aradan
qaldirilmasi, ehtiyat niisxaloma va barpa planlarinin
hazirlanmasi soboko tohliikasizliyinin idars olunmasinin
ayrilmaz hissasidir. Tocriiba gostarir ki, tohliikasizlik
problemlorinin oksoriyyati texniki vasitolorin olmamasindan
deyil, onlarin diizgiin idars olunmamasindan irali golir.

Linux osasli sistemlords soboka tohliikasizliyinin togkili olavo
iistiinliiklorls yanasi, miisyysn mosuliyyast do yaradir. Linux
miihiti agiq manbali olmasi, yiliksok stabilliyi vo ¢evik
idarsetmo imkanlar ilo genis istifade olunur. Bu sistemlords
istifada¢i hiiquglarinin diizgiin boliigdiiriillmasi, SSH
giriglorinin sortlogdirilmosi, firewall qaydalarinin
optimallagdirilmasi, xidmatlorin yalniz zoruri hallarda aktiv
saxlanilmasi vo loq nazaratinin giliclondirilmasi yiiksok
tohliikasizlik saviyyasi yarada bilor. Eyni zamanda
administratorun pesokarlig1 burada holledici rol oynayir.
Sobaka va sistem inzibatgis1 yalniz avadanliq ve program
tominatini idara etmamali, hom do miimkiin risklori
gabagcadan qiymotlondirarok proaktiv miidafio yanagmasi
totbiq etmolidir.

Miiasir dovrds kibertohliikolor daha miirokkab vo ¢oxsaxali
xarakter almigdir. DDoS hiicumlari, fising, zerorli programlar,
icazosiz girig cohdlori vo daxili tohdidlor togkilatlarin
informasiya miihitina ciddi tosir gosterir. Buna gors do
tohliikasizlik masalasineg yalniz texniki problem kimi deyil,
ham do idaroetma va strateji planlagdirma masalasi kimi
yanasmagq vacibdir. Effektiv soboka tohliikosizliyi iigiin
tohliikosizlik siyasotlori, texniki miidafio vasitolori, istifadoci
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maariflondirilmasi va insidentlora cavab prosedurlari bir-biri ilo
uzlasdirilmalidir.

Notica etibarila, sistemlordo soboko tohliikesizliyinin togkili vo
idara olunmasi kompleks vo davamli prosesdir. Etibarlt
tohliikoesizlik miihiti yaratmaq ti¢lin soboka arxitekturasinin
diizgiin qurulmasi, girislorin nozarstdo saxlanilmasi, miidafio
vasitalorinin totbiqi, daimi monitoring vo operativ idaroetma
birlikds hoyata kegirilmalidir. Xiisusils Linux asasl vo
korporativ sabokalorde bu masalslars pesokar yanagma
sistemlorin dayaniqligini artirir, informasiya resurslarinin
gorunmasini tomin edir vo kiberrisklorin minimuma
endirilmasins xidmat edir. Bu sababdan saboka
tohliikasizliyinin togkili vo idars olunmasi hom elmi, ham ds
praktik baximdan aktual vo perspektivli todqiqat istigamati
hesab olunmalidir.
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Sonaye miiassisalorinin elektrik tachizati sistemlorinin
inkisafi vo modernlosdirilmasi perspektivlori.

Acar sozlor: Elektrik tochizati sistemi, sonaye
miiossisalori, modernlosdirma, enerji somoaraliliyi, agilli sobaka,
alternativ enerji monbalori, SCADA sistemi.
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Bu tezisdo sonaye miassisolorinin elektrik tochizati
sistemlorinin mdvcud voziyyeoti, inkisaf istigamotlori vo
modernlogdirilmosi  perspektivlori arasdirilmisdir.  Elektrik
tochizat1 sistemlorinin sonaye miiassisalorinin fasilesiz vo
etibarli foaliyyotindo miihiim rolu tohlil edilmisdir. Miiasir
dovrda enerji tolobatinin artmasi vo texnoloji inkisaf naticasinda
elektrik sobokolorinin  yenilonmosi vo optimallagdirilmasi
zorurati meydana ¢ixmusdir. Isda enerji itkilorinin azaldilmast,
avtomatlagdirilmig idaroetmo sistemlorinin totbiqi, agilli soboko
texnologiyalarinin istifadosi vo alternativ enerji monbalorinin
inteqrasiyasi kimi mosalolor nozaordon kegirilmisdir.
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Miiasir dovrdo sonaye miiossisolorinin davamli vo
somorali foaliyyoti elektrik enerjisindon birbasa asilidir.
Sonayelosmanin siiratli inkisafi, yeni texnologiyalarin totbiqi vo
enerji istehlakinin artmasi elektrik tochizati sistemlorino olan
toloblori daha da yliksoltmisdir. Ononovi elektrik tochizati
sistemlori uzun illor orzindo sonaye miiossisalorinin enerji
tolobatini tomin etso do, miiasir dovrdos onlarin bir ¢oxu texniki
vo iqtisadi baximdan kohnalmis hesab olunur. Kohno
avadanliglarin istismari zamani enerji itkilorinin artmasi,
qisaqapanma va qaza hallarinin ¢oxalmasi, enerji keyfiyyatinin
asagl diismosi vo avadanliglarin etibarliliginin azalmasi kimi
problemlor meydana ¢ixir. Bu problemlar iso istehsal prosesindo
fasilalors, iqtisadi itkilora va enerji resurslarindan geyri-somorali
istifadoyo sobab olur.

Miiasir sonaye miiossisalorinds enerji sistemlorinin
avtomatlagdirilmast vo rogomsallagdirilmasi xiisusi oshomiyyot
dasiyir. SCADA sistemlori, mikroprosessor asasli rele miihafizo
qurgulari, avtomatik idaroetmo vo monitoring sistemlori elektrik
sobokolorinin daha tohliikesiz vo etibarli islomasino imkan
yaradir. Bu texnologiyalar vasitosilo elektrik sobokalorinin is
rejimlorine real vaxt rejiminde nazarat etmoak, enerji sorfiyyatini
analiz etmok vo miimkiin nasazliqlar1 ovvalcodon miioyyon
etmok miimkiin olur.

Son illords diinya miqyasinda alternativ vo barpa olunan
enerji manbalarinin totbiqi do genis viisat almigdir. Giinos vo
kiilok enerjisi kimi alternativ enerji monbolorinin sonaye
miiossisalorinin elektrik tochizat1 sistemlorino inteqrasiyast
enerji tohliikasizliyinin artirllmasina vo ekoloji problemlarin
azaldilmasina miihlim tesir gdstarir.
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Elektrik tochizati sistemlorinin inkisafinda agilli soboko
(Smart Grid) texnologiyalari da miihiim rol oynayir. Bu
texnologiyalar enerji axinlarinin avtomatik idaros olunmasini,
enerji sorfiyyatinin optimallagdirilmasini vo enerji keyfiyyatinin
yiiksoldilmasini tomin edir. Agilli sobokalor vasitosilo elektrik
enerjisinin istehsali, otiirtilmosi vo paylanmasi proseslori daha
cevik vo effektiv sokildo hoyata kegirilir. Rogomsal
texnologiyalar vo siini intellekt osasinda qurulan sistemlor
elektrik avadanliglarinin texniki voziyyatinin
qiymatlondirilmasina vo profilaktik todbirlorin goriilmasing
imkan yaradir.

Aparilan tadqiqat gostarir ki, sonaye miiossisalorinin
elektrik tochizati sistemlorinin inkisafi vo modernlosdirilmasi
milasir sonayenin asas prioritet istiqgamatlorindon biridir.
Elektrik sobakolorinin yenilonmasi, enerji effektiv
avadanliglarin totbiqi vo avtomatlasdirilmis idaraetmo
sistemlorinin istifadasi enerji itkilorinin azalmasina va enerji
keyfiyyatinin yliksalmasino sabab olur.Miioyyon edilmisdir ki,
agilli sabako texnologiyalarinin va alternativ enerji
manbalarinin totbiqi miiassisalorin enerji tohliikasizliyini artirir.
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Mn(II) VO Cu(Il) KECID METALLARININ BIOLIJi
AKTIV LIQANDLARLA AMINTURSU
KOMPLEKSININ FiZiKi ANALiZ METODLARI iLO
TODQIQI.

Bu tezisda Mn(II) va Cu(II) kecid metallarinin bioloji aktiv
ligandlar ve amintursularla amala gatirdiyi kompleks
birleasmalarin qurulusu ve xassalari miixtslif fiziki analiz
metodlari vasitasile 0yranilmisdir. Tedqigatin asas maqsadi
bu komplekslarin koordinasiya xtisusiyyatlarini, sabitliyini
va bioloji aktivliyini miiayyan etmakdir.

Kec¢id metallari, xtisusilo mangan (Mn) va mis (Cu), canl
orqanizmlorde miihiim bioloji rol oynayir. Bu metallar
fermentlorin aktiv markazinda istirak edir ve miixtalif
biokimyoavi proseslarda katalitik funksiyalar yerina yetirir.
Mn(II) va Cu(Il) ionlarinin amintursular va bioloji aktiv
ligandlarla kompleks amala gatirma qabiliyyati onlarin
bioloji sistemlarda davranisini izah etmak {li¢lin miihiim
ahamiyyat kasb edir.

Amin tursular1 ham donor atomlara (N ve 0) malik olduglari
liciin, ham da bioloji uygunluglarina géra kompleks kimyada
genis istifada olunur. Bu komplekslarin dyrenilmasi yeni
dorman preparatlarinin hazirlanmasi va biomimetik
sistemlarin yaradilmasi baximindan da aktualdir.Material va
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metodlar Tadqgigat zamani Mn(II) ve Cu(ll) duzlar asas
metal manbayi kimi istifads edilmisdir. Ligand kimi miixtalif
bioloji aktiv maddalar ve amintursular (masalon, glisin,
alanin ve s.) secilmisdir. Komplekslarin sintezi sulu
moahlulda miiayyan pH saraitinda aparilmisdir.

Alinmis komplekslarin fiziki-kimyoavi xassalari asagidaki
analiz metodlar ils tadqiq edilmisdir:

e UV-Vis spektroskopiyas1 - komplekslarin elektron
kecgidlarini ve koordinasiya miihitini 6yrenmak ti¢iin
istifada edilmisdir.

o Infraqirmizi (IR) spektroskopiya - ligandin hansi
donor atomlar vasitasilo koordinasiya etdiyini
miiayyan etmak liciin tatbiq olunmusdur.

e Termiki analiz (TGA/DTA) - komplekslarin istilik
sabitliyi va parcalanma marhalalari arasdirilmisdir.

e Magqnit oOlgmalari - metal ionlarinin oksidlasma
daracasi va koordinasiya sayr hagqqinda malumat
olds edilmisdir.

e Elementar analiz -  komplekslorin  tarkibi
tasdiglonmisdir.

Naticalor vo miizakire Aparilan spektroskopik analizlar
gostormisdir ki, Mn(II) va Cu(Il) ionlar1 amintursularla
asasen bidentat ligand kimi koordinasiya edir. IR
spektrlorinde -NH, va -COOH qruplarina aid piklarin
yerdayismasi kompleks amala galmasini tasdiglayir.UV-Vis
spektrlori  Cu(Il) komplekslarinde d-d kecidlarinin
movcudlugunu gostormis ve bu komplekslarin kvadrat-
planar ve ya oktaedrik qurulusa malik ola bilacayini ortaya
goymusdur. Mn(II) komplekslarinds ise zaif intensivlikli
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kecidlor miisahide olunmusdur ki, bu da onlarin ytksak
spinli qurulusda oldugunu gostarir.

Termiki analiz naticalari komplekslarin marhalali sakilda
parcalandigini vo miiayyan temperatur intervalinda sabit
olduglarini gostarmisdir. Bu ise onlarin potensial tatbiq
sahalarini genislandirir.

Magnit momentlarinin qiymatlari nazari gostaricilarla
uygun olmus ve metal ionlarinin koordinasiya miihitini
tasdiglomisdir. Cu(II) komplekslari iiciin miisahida olunan
maqgnit momenti bir tak elektronun moévcudlugunu
gostormisdir.

Tadqiqat naticasinds miiayyan edilmisdir ki, Mn(II) va
Cu(II) ionlar1 bioloji aktiv ligandlar ve amintursularla sabit
komplekslar amala gatirir. Bu komplekslarin qurulusu va
xassalori istifada olunan fiziki analiz metodlar ila ugurla
miiayyan edilmisdir. Alinmis naticalar bu tip birlasmalarin
bioloji sistemlarda rolunun daha darindan 6yrenilmasi va
onlarin tibbi-kimyavi tatbiqlari liglin perspektivli oldugunu
gostarir.

Idabiyyat siyahisi

1. Bioinorganic Chemistry, Kaim W., Schwederski B.
Bioinorganic Chemistry: Inorganic Elements in the
Chemistry of Life. Wiley, 2013.
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Ilhan Mansurlu
Azorbaycan Texniki Universiteti

Piyada Kkecidlorinin faaliyyatinin tohlili vo
effektivliyinin yiiksaldilmasi tadbirlorinin islonmasi

1.PROBLEMIN AKTUALLIGI VO TODQIQATIN
MOQSODI

Miiasir gohorlosma prosesinin siiraotlonmosi fonunda
piyada kegidlorinin etibarlilig1 qlobal yol harokati tohliikesizliyi
giindaliyinin on aktual mdvzularindan biri olaraq 6nds dayanir.
Diinya Sohiyys Toskilatinin (DST, 2023) molumatlarina gors,
hor il diinyada 1,35 milyondan ¢ox insan yol gozalarinda
hayatini itirir; bu roqomin miihiim hissasini piyada qurbanlari
toskil edir. Azarbaycanda yol-naqliyyat hadisslorine dair rosmi
statistika da narahatliq dogurur: 6lkemizds qeyds alinan 6limli
qozalarin 30-35 faizi piyada istirak: ila bas verir (Dovlst Yol
Polisi Idarasi, 2022).

Bu todqiqatin asas magsadi piyada kegidlorinin mévcud
foaliyyatini sistemli sokilds tohlil etmok, effektivliyi asagi salan
kritik amillori miioyyonlosdirmok vo bunlarin aradan
galdirilmasina yonolmis, 6l¢iilo bilon gostoricilorlo dostoklonon

tadbirlor sistemi isloyib hazirlamaqdir. Todqgiqatda miiqayisali
20
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analiz, saho miigahidasi metodologiyas1 vo beynalxalq an yaxsi
tocriibolorin - nozordon  kegirilmosi  iisullarindan  istifado

edilmigdir.

Aparilan analiz gostormisdir ki, Azorbaycanda piyada
kecidlorinin texniki voziyyeati bir sira ciddi g¢atismazliglarla
sociyyalonir. Bakinin magistral yollarinda aparilan miisahido
molumatlarina gora siiriiciilorin kegid yaxinlhigindaki siirati
tovsiyo edilon hoddi orta hesabla 15-25% asir. Moktob
zonalarinin  60%-don coxunda xiisusi siirot yavagladan
qabariqlar ya qeyri-standartdir, ya da mdvcud deyildir
(Hiiseynov, 2020). Bundan olavo, piyadalarm 40%-o qodori
qurmizi is1iqda yolu kegmaya cahd edir; bu gostarici pik saatlarda
daha da yiiksalir (Quliyev, 2021).

Todqiqat dord osas amilin kegid effektivliyini halledici

doracado miisyyan etdiyini 1izo ¢ixarmisdir:

— Gorlniirlik vo isiglandirma: nom zomindo kegid
zolaglarmin  goriiniirligic.  40% azalir; kohnolmis
materiallar vo geyri-kafi geco is1qlandirmasi qoza riskini
ohomiyyatli doracads artirir.

— Svetofor idaroetma rejimi: sabit-dovrali sistemlor trafik
dinamikasina uygunlasmir, piyada gozlomo miiddstini
uzadir vo qirmiz1 i§1q pozuntularina zomin yaradir.
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— Siirot haddi: 50 km/saat siirotlo vurulan piyadanin
hayatini itirmo ehtimali 80% oldugu halda, 30 km/saat
stiratdo bu rogom 10%-9 enir (Pasanen, 1992).

— Insan amili: siiriicii diqqotsizliyi (mobil telefon,
yorgunluq) vo piyada qaydapozmalarinin kompleks
sokildo idars edilmasi tolob olunur.

Tadqiqat noticosindo dord istigamatds hartorafli todbirlor sistemi
formalagdirilmisdir. Infrastruktur istigamotindo yiikseltilmis
kegidlorin, anti-skid ortiikli ytliksok reflektivli zolaglarin, LED
isiglandirma sistemlorinin vo inklyuziv dizayn elementlorinin
(toxunma-xabordarliq plitolori, trotouar enis yerlori) totbiqi
zoruridir. Texnologiya istigamatindo sensor osasli adaptiv
svetofor sistemlorinin (SCATS/SCOQOT tipli) pilot layihalorden
sohor miqyasina ¢ixarilmasi, habelo V2I kommunikasiya
protokollarinin sinaqdan kecirilmosi tovsiys edilir. Sidneydo
aparilan todqiqat adaptiv sistemlorin goza sayini1 22% azaltdigini
gostormisdir (Hidas, 2005).

Hiiqugi-normativ istigamatdo milli standartlarin Avropa
EN 13201 normalar1 ilo harmonizasiyasi, hor kegido miintozom
texniki audit mexanizminin qanunvericilikdo
mohkomlondirilmasi  vacib sayilir. Davranis  dayisikliyi
istigamotindo  iso moktab proqramlarina yol harokati

madoniyyatinin  sistematik daxil edilmasi, sosial media
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kampaniyalari, kameral corimo sisteminin geniglondirilmoasi —
Isvegin Vision Zero modelindon ilham alaraq — miihiim sosial

effekt veracokdir.

Tadqgiqat bir sira shomiyyatli elmi noticoys golmigdir.
Birincisi, piyada kegidlorinin effektivliyini yalniz texniki yolla
yliksoltmok miimkiin deyil; kompleks, ¢oxsoviyyali yanasma
tolob olunur. Ikincisi, siirot mosolosi digor biitiin amillorin
tizorindo dayanir: kecid zonasinda 30 km/saat rejiminin totbiqi
oliimlii qoza riskini 8 dofs azaldir. Ucgiinciisii, agilli sohor
texnologiyalar1 hazir olduguna gors onlarin totbiqi ilo slagadar
yegano manes maliyys vo irado mosalosidir. Dordiinciisii,
Azarbaycan li¢lin beynolxalq standartlarin adaptasiyasi vo dlgiilo
bilon gostaricilor asasinda milli monitoring sisteminin qurulmasi
giindoliyo alimmalidir. Golocok todqiqatlar {iglin  prioritet
istigamoat kimi GIS-osaslt piyada kecidi risk xoritosinin
hazirlanmasi, hor kegido fordi effektivlik indeksinin (KPI)
totbiqi vo biidco mohdudiyyati soraitinds on yliksok sosial fayda
veracok kecidlorin miioyyanlosdirilmasi {izra prioritetlogdirma
modeli tovsiys edilir. Bu todqiqatin naticalari yol infrastrukturu
planlasdirmasi ilo moasgul olan dévlot qurumlari, balodiyyalor vo
soharsalma miitoxassislori tiglin metodiki material kimi istifado

oluna bilar.
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Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti

burgarayev(@gmail.com

AZORBAYCANIN QEYRI-NEFT SONAYESINDO
KiCiK VO ORTA BIiZNESIN INKISAF
PERSPEKTIiVLORI

XULASO

Bu tezis Azaorbaycanin geyri-neft sonayesinds kigik vo orta
biznes subyektlorinin genislonmo imkanlarini sonaye artimu,
investisiya axini v institusional dostok gostericilori asasinda
qiymatlondirir. Tohlil gostorir ki, 2025-ci ildo qeyri-neft-qaz
sonayesindo artimin saxlanilmasi KOB-larin emal zoncirlorine
qosulmasi iiclin olverisli makroiqtisadi fon yaradir. Sonaye
KOB-larmin dayaniqli inkisafi maliyyoys c¢ixis, avadanlq
yenilonmasi, sertifikatlagdirma vo iri miiossisalarlo kooperasiya
kanallarmin genislonmasi ilo baglidir. KOB evlori, tolim vo
maslohot xidmatlari inzibati yiikiin azalmasina vo sahibkarlarin
idaroetmo bacariglarinin giiclonmasing tosir gostorir. Naticolor
geyri-neft sonayesindo KOB siyasstinin todariik zoncirlori,
rogomsallagma vo ixrac yOniimlii istehsal mexanizmlori ilo
olagolondirilmasini osaslandirir.

Acar sozlor: geyri-neft sonayesi; kigcik va orta biznes,;
sanaye kooperasiyasi; maliyyalagma.
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Azorbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft sonayesinin
genislonmosi xammal asililiinin azalmasi ilo yanasi, emal
zoncirlorinds yerli tochizatcilarin sayinin artmasini tolsb edir.
Kicik vo orta biznes homin zoncirlordo c¢evik istehsal,
yarimfabrikat, qablasdirma, texniki servis, logistika va
ixtisaslagdirilmis komponent tokliflori ilo ¢ixis edo bilir.
Todqgiqatin  mogsadi  geyri-neft sonayesindo KOB-larin
genislonmo imkanlarini makroiqtisadi gostoricilor, investisiya
kanallari, institusional xidmaotlor vo bazara ¢ixis mexanizmlori
osasinda giymatlondirmakdir. Masalonin belo qoyulusu sonaye
siyasatinin yalniz iri miiassisalor iizorinds deyil, otraf tochizat
ekosistemi iizorindo do qurulmali oldugunu gostorir [5; 9].
Tadgiqatin predmeti geyri-neft sonayesindo KOB subyektlorinin
istehsal, investisiya, maliyys vo innovasiya davraniglarinin
qarsiligh olagesidir. Todgigat obyekti kimi emal sonayesi,
sonaye xidmatlori, regionlarda formalasan istehsal zonalar1 vo
KOB-lara gostorilon dovlot xidmaotlori gotiiriiliir. Metodoloji
osas kimi statistik miiqayiso, struktur tohlil vo institusional
qiymatlondirma totbiq olunur. Belo c¢or¢ivo rogomlorin sado
tosvirindon konara ¢ixaraq KOB-larin hanst sortlor altinda
sonaye artimina qosula bildiyini miioyyonlosdirmoys imkan
yaradir.

Qeyri-neft sonayesinin 2025-ci ildoki dinamikas1t KOB-lar
iclin imkanlarin makroiqtisadi fonunu formalasdirir. Rosmi
molumatlara gors, imumi sonaye mohsulu azalma gostordiyi
halda, geyri-neft-qaz sonayesindo artim qeyds alinmisdir [1].
Umumi investisiya hocminin azalmasi fonunda geyri-neft-qaz
sonayesino yonoaldilon investisiyanin artmasi emal yoniimlii
istehsal {iciin ayrica siqgnal yaradir [1]. Novboti morhoalods homin
investisiyanin ~ KOB  seqmentino  Otiiriilmosi  istehsal
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kooperasiyast, satinalma miiqavilalori vo texnoloji modernlogmo
mexanizmlori ilo baghdir.

KOB-larin geyri-neft sonayesindo inkisaf perspektivi yalniz
miiossiso sayinin artmasi ilo izah edilmir. Daha real gostarici iri
istehsalcilarla  kigik  tochizatgilar  arasinda  miiqavilo
miinasibotlorinin  geniglonmasi, standartlagdirilmis  mohsul
buraxilist vo ixrac toloblorino uygun keyfiyyot idarsetmosidir.
Emal sonayesindo qida, tikinti materiallari, kimya mohsullari,
tekstil, mebel, elektrik avadanligi vo qablasdirma kimi saholor
KOB-larin morhalali bdylimosi iiglin daha olverisli kontur
yaradir [5; 8]. Saholor iizro mohsulun texnoloji miirakkabliyi
nisbaton forqli oldugundan hor istiqgamat iizro dastok alati ayrica
qiymatlondirilmalidir. Maliyys ¢ix1s1 masaloni daha hossas edir.
Sonaye KOB-lar1 ticarat subyektlorindon forqli olaraq daha uzun
geriddomo miiddati, avadanliq riski, sertifikatlagdirma xorci vo
dovriyys kapitali ¢catismazhigr ilo tizlosir. Kreditin olcatanlig
yalniz faiz deracasi ilo deyil, girov tolablori, sifaris portfeli, vergi
tarixi vo miiqavilo tominati ilo do miioyyanlosir [6; 7]. Ona gora
qgeyri-neft sanayesindo KOB inkisafi {i¢iin maliyys mexanizmi
istehsal sifarisi ilo alagolondirilmis zomanat, lizinq va faktoring
kanallarin1 ohato etmolidir [7].

Cadval 1. 2025-ci ilds geyri-neft sanayesinin makroiqtisadi
gostaricilori

2025 uzrs 2024-15

Gostarici faktiki gostorici | miiqayisa, %

Umumi daxili mohsul,

. 129 094,0 101,4
milyon manat
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Qeyri-neft-qaz UDM, 92 307.1 102,7
milyon manat

Sonaye mohsulu, milyon 63 1234 99,0
manat

Qe‘:yn-neft-qaZ sanayesi, 20 955.5 105.5
milyon manat

esa§ kaplta!a yonoldilmis 212261 94.4
vosaitlor, milyon manat

.Qeyrl-‘n‘eft-qaz‘ sektoruna 15 886.5 96.1
investisiya, milyon manat

.Qeyrl-‘n‘eft-qaz‘ sonayesing 25764 125.9
investisiya, milyon manat

Qeyri-neft-qaz ixraci,

milyon ABS dollart* 3317.0 107.3

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin Ddovlot Statistika
Komitosi, “2025-ci ilin yanvar-dekabr aylarinda 6lkonin iqtisadi
vo sosial inkisafi”, Codval 1; * ixrac gostoricisi 2025-ci ilin
yanvar-noyabr aylarini shato edir [1].

Codvoldo goriinon osas xott qgeyri-neft-qaz sonayesindo
arttimin imumi sonaye dinamikasindan ayrilmasidir. Sonaye
mohsulu {izra imumi gostaricinin 99,0 faiz soviyyasindas qalmasi
neft-qaz komponentinin tosirini  gostorir, qeyri-neft-qaz
sonayesinda 105,5 faizlik artim ise emal, enerji tochizat1 vo su-
tullanti seqmentlorindo forqli horokoti 6no ¢ixarir [1]. Qeyri-
neft-qaz sonayesino investisiyanin 125,9 faizo yiiksolmosi
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istehsal bazasinin genislonmasi ii¢lin imkan yaradir [1]. Homin
imkan KOB-lar {i¢iin real noticoyo yalniz iri layihoalorin yerli
tachizat tolabi, servis ehtiyact vo subpodrat mexanizmlori ilo
baglandig1 halda cevrilir. Qeyri-neft sonayesindo KOB-larin
roqabot qabiliyyoti mohsul vahidinin maya doyari, enerji
somoraliliyi, xammal tochizatinin sabitliyi vo standartlara
uygunluq kimi gostoricilordon asilidir. Xiisusilo regionlarda
foaliyyat gostoran istehsal miiassisalari iigiin naqliyyat mosafosi
vo sertifikatlagdirma xarclori satig qiymatine birbasa tosir edir.
Senaye parklari, mohallolor vo agro-senaye zonalar1 KOB-larin
bu xorclorini azaltmaq ticlin infrastruktur bazasi yaratsa da,
homin imkanlardan istifado menecer bacariqlar1 vo kooperasiya
madoniyyati tolob edir [4; 5]. Noticodo institusional dastoyin
mozmunu sado maslohat xidmotindon istehsal planlagdirmasi vo
bazar baglantisina dogru genislonir.

Institusional miihitdo KOB evlari, KOB inkisaf markozlori
vo tolim platformalart sahibkarin dévlot xidmatloring ¢ixisin
qisaldir [2; 3]. Lisenziya, icazo, monso sertifikati, gomriik vo
qida tohliikasizliyi ilo bagli prosedurlar istehsal miiossisolori
iclin baslangic morholosinds slava omoliyyat yiikii yaradir.
Xidmeotlorin vahid moekanda toqdim olunmasi homin ytikiin bir
hissasini azaldir vo sonaye subyektinin osas digqotini mohsul
keyfiyyati, satis kanali vo kapital dovriyyosino yonaltmosing
sorait yaradir [2]. Sonraki qiymatlondirmoads belo xidmaotlorin
komiyyatindon ¢ox onlarin miiassisonin mohsuldarli§ina vo
bazara ¢ix1s miiddotina tasiri Ol¢lilmalidir.

Cadval 2. 2025-ci ildo KOB-lara institusional dastayin
secilmis gostaricilori
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Gostarici Gostarici Mboszmun
KOB evlsr.mds PIZH?S . G2B vo BB
subyektlorina gostorilmis 543 033 . .
. xidmaotlori
xidmotlor
Osas G2B qurumlarinin 464 325, |bes osas qurum

gostordiyi xidmotlor

yani 85,5%

uzra

Ragomsal Inkisaf vo

Nodalivyat Nazirlivi iizro 257 699, |icazo blanki vo
i d(rlngger y yoni 47,5% |slagoli xidmaotlor
KOBIA torafindon togkil 751 Baki vo regionlar
edilmis tolimlor izro
Video tolim onlayn tolim vo
platformasindan 475 nofor tos tlzr
faydalananlar
Maslohot xidmati alan 33;122?3’11
sahibkar va bizneso 340 nofor hilgud Vo 4
baslamaq istoyon soxslor qud
planlagdirma
kond tosoarriifat,
Biznes plan hazirlanmasina 238 plan istehsal, xidmot
verilon dostok p vo digor
istigamotlor
\]?;z)gzsrfglglg{rlgr;nuzrs dastok 7 000-don | 6donissiz canli vo
coX onlayn format

faydalananlar
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Mbonba: KOBIA, “Sahibkarlar 2025-ci ildo daha ¢ox hans1
xidmotlordon istifado ediblor”, 18.02.2026; Vergilor gozeti,
“2025-ci ildo sahibkarlar {igiin no godor tolim kegirilib?”,
22.01.2026 [2; 3].

Codval 2 sonaye KOB-larmin inzibati vo bilik
infrastrukturuna ¢ixisinin  genislondiyini  gostorir [2; 3].
Xidmeotlorin boylik hissesinin G2B formatinda comlonmasi
biznesin ddvlot prosedurlar1 ilo tomasii sadolosdirir, lakin
qeyri-neft sonayesindo raqabat listlinliiyii bundan slava texnoloji
moslohat, laboratoriya sinagi, sertifikatlasdirma vo ixrac
miigavilalorinin hazirlanmasi kimi daha ixtisaslagmig xidmatlor
tolob edir. Tolim vo moslohot gostoricilori insan kapitali
istigamotindo osas bazani yaradir. Homin baza istehsal
miiassisalorinin satig bazari, keyfiyyst idarsetmasi vo raogomsal
ucot sistemloring inteqrasiyasi ilo giiclondirildikdo daha 6lgiilo
bilon notico verir [4]. Perspektiv baximdan qeyri-neft
sonayesindo KOB-larin  inkisafi dord istigamot {izro
dorinlogdirilo bilor. ilkin istigamot yerli tochizat zencirlorinin
xoritolosdirilmoasi vo iri miiossisalorin satinalma toloblorinin
KOB-lar ficiin soffaflagdirilmasidir [7]. Novbeti istigamot
sonaye avadanliglarinin yenilonmosi iigiin lizing vo zomanot
mexanizmlorinin daha moaqsadli totbiqidir [6]. Digor xott mohsul
sertifikatlasdirilmasi, qablasdirma standartlar1 vo laboratoriya
sinaqglarmin regionlarda olgatanliginin artirilmasidir. Paralel
olaraq rogoamsal ucot, elektron gaimo, anbar idarsetmasi vo
elektron ticarot kanallar1 senaye KOB-larinin qeyri-formal
omaliyyatlardan uzaqlagmasina komak edir [4].
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Notico etibarilo, qeyri-neft sonayesindo KOB-larin inkisaf
potensiali 2025-ci ildo qeydo alinan qeyri-neft-qaz sonaye
artimi, investisiya axmninin istehsal saholorine yonalmosi va
KOB xidmat infrastrukturunun genislonmasi ilo slagolondirilo
bilor [1; 2; 3]. Bununla yanasi, potensialin reallasmasi1 bazar
sifarisi, uzunmiiddotli maliyys, texnoloji yenilonmo vo
idaroetma bacariglarinin birlikds islomosindon asili qalir. Tezis
soviyyasinda aparilan tohlil gostorir ki, KOB siyasatinin sonaye
siyasoti ilo eyni koordinatda qurulmas: regionlarda emal
dorinliyini vo ixrac yoniimli istehsal imkanlarini genislondirs
bilor [4; 5; 9]. NOovbati aragdirma sahovi molumatlarin miiossiso
Ol¢iisii, region, mohsul novii vo maliyyslosmo monbayi iizro
daha detall1 ayrilmasini tolob edir.
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